22, Mai 2016
Hehr geehrte Damen und Herren,

wir haben heute in einer Ad-hoc-Meldung die Offentlichkeit darliber informiert, dass wir
unsere diesjahnige Hauptversammiung auf den 26. August 2016 vertagt haben. Gestatten Sie
uns, Ihnen in diesem Schreiben unsere Griinde fiir die Entscheidung ndher zu erdautem.

Viele von lhnen bagleiten STADA schon seit Jahren, In dieser Zeit hat sich das Unternehmen
arfolgraich intermnationalisiert und diversifiziert. Anders gesagt Wir haben uns von einaer auf
Deutschland fokussierten Generika-Gessallschaft zu einem weltweit operierenden Konzem mit
zwei starken Saulen im Generka- und im Markenprodukisegment  entwickedt Im
Generikabereich gehdren wir sowohl in Deutschland als auch international zu den fihrenden
Antsetern. Daneben baven wir kontinuerlich das margenstarke Markenproduktangebot aus.

Dieser verdnderten Ausrchtung soll nun auch mit einer wesentlichen Emeuerung des
Aufsichtsrats Rechnung getragen werden. Der Aufsichtsrat hatte zu diesem Zweck ainen
geordneten Prozess fur das Jahe 2018 vorgesehen, da die von der Hauptversammiung
arteilten Mandate des bestehenden Aufsichisrats mit Ablauf der Hauptversammiung 2018
enden. Nach intensiven Gesprichen mit zahireichen Investoren wissen wir, dass Sie,
verehrte Akfiondrinnen und Aktiondre, frlhere MNeubesetzungen im Aufsichisrat begrifien
wiirdan, Der Aufsichtsrat hat mit Uberzeugung diese Anregung aufgenommen, weil es dem
Unternehmen erlaubt, die Erncucrung des Aufsichtsrats sowie Amtszeiten der neuen
Mitglieder von funf Jahren mit der erforderlichen Kontinuitdt und einem Wissenstransfer fir
die verbleibenden zwei Jahre bis 2018 zu verbinden.

Wir wissen fermner, dass Sie eine sorgfalti vorbereitete und durchgefiihrie Auswahl
geegneter Kandidatinnen und Kandidaten erwartan, die die langfristigen Interessen von
STADA und aller ithrer Aktiondrinnen und Aktiondre vertreten. Diese Anregung der
Aktionannnen und Aktiondre hat der Aufsichisrat in seiner heutigen Sitzung aufgenommen.

Der Aufsichtsrat bildet mit sofortiger Wirkung einen Nominierungsausschuss, um bereits der
Hauptversammiung 2018 mindestens drei neue Aufsichisrite vorschlagen zu kbnnen.
Parsonell wird das bestehende Nominigrungskomites erweitert: den Vorsitz wird das
Aufsichtsratamitglied Dieter Koch dbemehmen. Der Ausschuss wird durch externe Experten
unterstitzt werden. Im Unternehmensinteresse erfolgt der strukturierte Auswahlprozess, der
auf einem klaren Anforderungsprofil basient, und sicherstellen soll, dass bei der Erneusrung
des Gremiums die Erfahrung, die im bestehenden Aufsichisrat gesammelt wurde, auch weiter
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zur Verflgung steht. Dabei legen wir besonderen Wert auf die persdnliche Unabhdngigkeit
und darauf, dass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit relevante Sachkenntnisse im
Generika- und Markenproduktbereich sowie in Finanz-, Rechnungslegungs- und
Rechisfragen besitzt. So stellen wir sicher, die Kandidatinnen und Kandidaten zu finden, die
am besten die efolgreiche langfristige Wachstumsstrategie von STADA befdrdermn kénnen.
Selbstredend wird der Ausschuss Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und internationaler Stimmrechisberater sowie die gesetzgeberische Fielsetzung des
JGesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe won Frauen und MéE&nnem an
Fuhrungspositionan in der Privatwirtschaft” berlicksichtigen,

Ein struktuniertes Vorgehen ist dabei uneridsslich, um das Vertrauen des Kapitalmarkts in die
guta Unternehmensfihrung von STADA zu rechitfertigen und zu starken. Mit der heutigen
Entschesdung des Vorstands, die zundchst fir den 9. Juni 2016 terminierte
Hauptversammiung der Gesellschaft auf den 26. August 2016 ru verlegen, schafft STADA
den erforderhichen zetlichen Rahmen, um den Prozess strukturiert, ordnungsgemad,
transparent und nachwollziehbar durchzufihran,

Zusammen mit der Einladung zur Hauptversammiung wird der Aufsichtsrat das Ergebnis des
Suchprozesses vorstellen und geeignete Kandidatinnen und Kandidaten zur Wahl in den
Aufsichtsrat  vorschlagen. Die  sonstigen  bisherigen Beschlussgegenstinde  der
Hauptversammiung bleiben unverandert Dies gilt auch fir den Beschlussvorschlag, die
Vinkulierung bei den Namensaktien aufzuheben, Der Aufsichtsrat wird zudem im Lichte
jungerer Rechtsprechung und neuer Markterfordernisse das Vorstandsvergltungssystem
extem bewerten lassen,

Meire Damen und Herren,

Ihe Vertraven ist fur uns entschedend. Ohne [hre Unterstutzung hatten war STADA in den
vargangenen Jahren nicht dahin entwickeln kinnen, wo wir heute stehen. Dafir méchten wir
Ihnen an dieser Stelle herzlich danken.

Ihre STADA ist heute auch im Wettbewerbsvergleich ein kermgesundes Unternghmen mit
eingr am Markt anerkannten, tagfahigen Wachstumsstrategie und einer gesunden
geschaftiichen Entwicklung. lhre STADA denkt und handelt nachhaltig. Aus diesem Grund
verfolgen und unterstitzen wir transparente Prozesse, Ihre STADA vedolgt en klares Ziel:
dauerhaft fir ihre Kunden, Mitarbaiter sowie ihre Eigentimer erfolgreich zu sain.

Hitte unterstitzen Sie uns weiterhin auf diesem Weg,

Mit frecndlichen GriZen

;,.-' {J.-"'":' -*.rr lr 1
/3:-!'6‘{ PLATIEE

Hartmut Hetzlaff Cr. Martin Abend
Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender




